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DETERMINAZIONE DEL DIRETTORE 

 
N. 100/2025 di registro  
Riferimento pratica: 0505-2025.1_251015_DD 100 
 

 
OGGETTO:  AVVISO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE E DISPONIBILITÀ PER L’AFFIDAMENTO DEL 

SERVIZIO DI SUPPORTO ALL'UFFICIO D’AMBITO IN MERITO AGLI ADEMPIMENTI 
DISCENDENTI DALLE DISPOSIZIONI ARERA, DA CONFERIRE MEDIANTE AFFIDAMENTO 
DIRETTO (TRAMITE MEPA) AI SENSI DELL’ART. 50, COMMA 1, LETT. B), DEL D.LGS. 
36/2023 E SMI. APPROVAZIONE. 

 
IL DIRETTORE 

 
RICHIAMATI:  

• la DCP n. 102/2011 con cui è stata costituita l’Azienda Speciale “Ufficio d’Ambito di Como”, di 
seguito “Ufficio d’Ambito”, per l’organizzazione ed attuazione del Servizio Idrico Integrato 
della Provincia di Como, ai sensi dell’art. 48, comma 1, della L. R. n. 26/2003 e smi; 

• la deliberazione di CdA n. 028/2025 del 29.05.2025, avente ad oggetto “BANDO DI SELEZIONE 
PUBBLICA PER TITOLI ED ESAMI PER L’ASSUNZIONE A TEMPO PIENO E DETERMINATO DI UN 
DIRIGENTE CON ATTRIBUZIONI DI FUNZIONI DI DIRETTORE DELL’AZIENDA SPECIALE UFFICIO 
D’AMBITO DI COMO, PER UN PERIODO DI ANNI TRE. NOMINA DIRETTORE”, con cui si è 
provveduto a nominare la Dott.sa Marta Giavarini quale Direttore a tempo pieno e 
determinato dell’Azienda Speciale – Ufficio d’Ambito di Como, per un periodo di 3 (tre) anni, 
a decorrere dal 03.06.2025 e fino al 02.06.2028; 

• il vigente Bilancio dell’Azienda Speciale – Ufficio d’Ambito di Como, approvato dal CdA con 
deliberazione n. 003/2025 del 05.02.2025; 

• il Bilancio pluriennale 2025/2027 dell’Azienda Speciale – Ufficio d’Ambito di Como, approvato 
dal CdA con deliberazione n. 006/2025 del 05.02.2025; 

• la L. n. 136/2010, ed il successivo D.L. n. 187/2010, con cui sono state dettate disposizioni 
interpretative ed attuative concernenti la tracciabilità dei flussi finanziari relativi a contratti 
pubblici di lavori, forniture e servizi; 

• il D.Lgs n. 36/2023 “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'art. 1 della L. n. 78/2022, 
recante delega al Governo in materia di contratti pubblici”; 

• il D.lgs. del 18.08.2000 n. 267 e smi; 

• il vigente Statuto dell’Ufficio d’Ambito di Como; 
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• i vigenti Regolamenti dell’Ufficio d’Ambito di Como. 
 
RICHIAMATI il punto n. 5 “Attività amministrative”, il punto n. 2 “adempimenti ARERA” e n. 10 “Piano 
d’Ambito” del Piano programma anno 2025, approvato con deliberazione di CdA n. 004/2025 del 
05.02.2025. 
 
CONSIDERATO CHE l’Ufficio d’Ambito deve attuare le disposizioni discendenti dalle deliberazioni 
dell’Autorità di Regolazione per Energia Reti e Ambiente, di seguito “ARERA “ad essa attribuite, in 
particolare in materia tariffaria ed economico - finanziaria con i Gestori, svolgendo un’attività di 
analisi ed applicazione della prossima manovra tariffaria MTI4 aggiornamento. 
 
RITENUTO pertanto di procedere all’attivazione di una procedura selettiva pubblica per 
l’individuazione del soggetto che si occuperà del servizio di supporto all’Ufficio d’Ambito in merito 
agli adempimenti discendenti dalle disposizioni ARERA, da conferire mediante affidamento diretto 
ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), del D.lgs. n. 36/2023 e smi, per mesi 18 (diciotto), 
eventualmente rinnovabili di ulteriori mesi 18 (diciotto). 
 
VISTO lo schema di “AVVISO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE E DISPONIBILITÀ PER 
L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI SUPPORTO ALL'UFFICIO D’AMBITO IN MERITO AGLI ADEMPIMENTI 
DISCENDENTI DALLE DISPOSIZIONI ARERA, DA CONFERIRE MEDIANTE AFFIDAMENTO DIRETTO 
(TRAMITE MEPA) AI SENSI DELL’ART. 50, COMMA 1, LETT. B), DEL D.LGS. 36/2023 E SMI”, che si allega 
al presente atto, quale parte integrante e sostanziale. 
 
DATO ATTO CHE l’Avviso pubblico, come approvato con presente provvedimento, sarà pubblicato 
all’albo pretorio dell’Azienda, per n. 20 giorni consecutivi, e sul sito internet istituzionale dell’Azienda, 
nella sezione “Amministrazione trasparente” ai sensi del D.Lgs n. 33/2013 e smi. 
 
DATO ATTO altresì CHE: 

• all’individuazione del soggetto affidatario si provvederà con successivo provvedimento del 
Direttore, previa istruttoria amministrativa condotta dagli uffici dell’Azienda; 

• il servizio verrà affidato mediante affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), 
del D.lgs. n. 36/2023 e smi; 

• l’affidamento verrà fatto in base alle valutazioni specifiche, a seguito di valutazione 
comparativa economica dell’offerta ricevuta, tenendo conto anche dell’esperienza acquisita 
nel campo oggetto di richiesta del preventivo; 

• la scelta dell’offerta sarà valida anche nel caso di unico concorrente, purché in regola con 
l’avviso. 

 
DETERMINA 

 
DI APPROVARE lo schema di “AVVISO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE E DISPONIBILITÀ PER 
L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI SUPPORTO ALL'UFFICIO D’AMBITO IN MERITO AGLI ADEMPIMENTI 
DISCENDENTI DALLE DISPOSIZIONI ARERA, DA CONFERIRE MEDIANTE AFFIDAMENTO DIRETTO 
(TRAMITE MEPA) AI SENSI DELL’ART. 50, COMMA 1, LETT. B), DEL D.LGS. 36/2023 E SMI”, che si allega 
al presente atto, quale parte integrante e sostanziale. 
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DI DARE ATTO CHE l’Avviso pubblico, come approvato con presente provvedimento, sarà pubblicato 
all’albo pretorio dell’Azienda, per n. 20 giorni consecutivi, e sul sito internet istituzionale dell’Azienda, 
nella sezione “Amministrazione Trasparente” ai sensi del D.Lgs n. 33/2013 e smi. 
 
Como, _____(*)_____ 
(*) Il numero e la data del protocollo sono riportati nella copia conforme all’originale 

 
 

IL DIRETTORE 
Dott.ssa Marta Giavarini 

Documento firmato digitalmente ai sensi del T.U. 
445/2000 e del D.lgs. 82/2005 e smi 
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Protocollo n. _____________ 
Riferimento pratica: 0512-2022.1.8_251015_MDI_SUPPORTO ADEMPIM. ARERA 
 
 
Responsabile del provvedimento Marta Giavarini 
Responsabile del procedimento: Maria Grazia Corengia 
Referente pratica: Maria Grazia Corengia 
 

 

AVVISO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE E DISPONIBILITÀ PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO 
DI SUPPORTO ALL'UFFICIO D’AMBITO IN MERITO AGLI ADEMPIMENTI DISCENDENTI DALLE 
DISPOSIZIONI ARERA, DA CONFERIRE MEDIANTE AFFIDAMENTO DIRETTO (TRAMITE MEPA) AI 
SENSI DELL’ART. 50, COMMA 1, LETT. B), DEL D.LGS. 36/2023 E SMI. 

 
IL DIRETTORE 

 
L’Azienda Speciale – Ufficio d’Ambito intende acquisire manifestazioni di interesse e disponibilità 
per l’affidamento del servizio di supporto all'Ufficio d’Ambito in merito agli adempimenti 
discendenti dalle disposizioni ARERA, da conferire mediante affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, 
comma 1, lett. b), del D.lgs. n. 36/2023 e smi, tramite piattaforma MEPA. 
 
L’affidamento del servizio in oggetto avverrà a decorrere dalla data del provvedimento di incarico, 
per mesi 18 (diciotto), eventualmente rinnovabili di ulteriori mesi 18 (diciotto), nel contesto della 
sede operativa dell’Azienda Speciale – Ufficio d’Ambito di Como, situata in Como – Via Borgo Vico 
n. 148,  
 
 

1. OGGETTO DEL SERVIZIO 
Oggetto del servizio da affidare sarà la fornitura del servizio di supporto all'Ufficio d’Ambito in 
merito agli adempimenti discendenti dalle disposizioni ARERA. 
Il servizio verrà affidato mediante affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), del 
D.lgs. n. 36/2023 e smi, tramite MEPA. 
 
 

2. DESCRIZIONE DEL SERVIZIO 
Il servizio da affidare comprende in modo sintetico e non esaustivo le seguenti attività: 
1. Verifica ed analisi – con predisposizione di apposita Relazione – a partire dai dati e dalle 

informazioni utilizzate per lo schema regolatorio 2024-2029 (MTI4) del gestore d’ambito, al fine 
di consentire le valutazioni economiche e finanziarie, in considerazione del prossimo cambio di 
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perimetro gestionale dello stesso gestore, e propedeutica alla prossima manovra tariffaria MTI4 
aggiornamento.  

2. Predisposizione della proposta dello schema regolatorio della tariffa del S.I.I. secondo le 
disposizioni di ARERA per il gestore d’ambito e per il gestore salvaguardato e nello specifico: 
2.1. elaborazione della proposta di aggiornamento tariffario del S.I.I. sulla base dello schema 

regolatorio e del relativo tool di calcolo di ARERA (MTI4 aggiornamento), attraverso la 
compilazione del tool di calcolo e l’aggiornamento del Piano Economico – Finanziario, 
nonché la verifica e la validazione dei dati tecnico-contabili, delle informazioni e della 
documentazione, con predisposizione di apposita Relazione di validazione; 

2.2. elaborazione delle parti prettamente tecniche della relazione di accompagnamento a 
corredo dell’aggiornamento tariffario, secondo il modello previsto da ARERA; 

2.3. aggiornamento del Piano Economico Finanziario (Piano Tariffario, Conto Economico, 
Rendiconto Finanziario e Stato patrimoniale), fino al termine della concessione di 
affidamento, per l’aggiornamento del Piano d’Ambito; 

2.4. supporto all’Ufficio d’Ambito, fornendo assistenza nelle interlocuzioni con i Gestori ed 
eventualmente con la stessa ARERA, nonché partecipando, ove richiesto, a specifiche 
riunioni finalizzate all’approvazione dell’aggiornamento tariffario. 

3. Supporto su qualsiasi questione che dovesse emergere in materia tariffaria ed economico - 
finanziaria con i Gestori, rispetto alle disposizioni di ARERA, attraverso anche elaborazioni e/o 
formulazione di pareri scritti.  

 
 
3. DURATA DEL SERVIZIO 

L’affidamento del servizio in oggetto avverrà a decorrere dalla data del provvedimento di incarico, 
per mesi 18 (diciotto), eventualmente rinnovabili di ulteriori mesi 18 (diciotto), nel contesto della 
sede operativa dell’Azienda Speciale – Ufficio d’Ambito di Como, situata in Como – Via Borgo Vico 
n. 148.  
Le attività saranno svolte secondo le tempistiche definite di volta in volta dall’Ufficio d’Ambito. 
 
 

4. COMPENSO DEL SERVIZIO 
Il compenso è stimato in €. 30.500,00 (IVA 22% inclusa).  
I pagamenti avranno luogo dietro presentazione di idonea documentazione fiscale, previa verifica 
dell’avvenuto corretto e puntuale adempimento delle funzioni e dei compiti connessi all’incarico. 
Il soggetto svolgerà la propria attività in piena autonomia e indipendenza, pur avvalendosi del 
necessario supporto degli Uffici dell’Azienda Speciale. 
 
 

5. STAZIONE APPALTANTE 
Azienda Speciale – Ufficio d’Ambito di Como 
Via Borgo Vico n. 148 
22100 Como 
C.F.: 95109690131 
P.IVA: 03703830137 
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E-mail: ato@ato.como.it 
PEC: aato@pec.provincia.como.it 
CUU: KCZANG 
 
 

6. REQUISITI DI CANDIDATURA 
I professionisti interessati devono essere in possesso dei requisiti di ordine generale, ai sensi dell’art. 
94 del D. Lgs. 36/2023 e smi, in ordine all’assenza dei motivi di esclusione dalla partecipazione alla 
procedura. 
La dichiarazione dovrà essere resa da tutti i soggetti che saranno impiegati nell’attività.  
Oltre ai requisiti di carattere generale sopra citati, i professionisti dovranno essere in possesso dei 
requisiti minimi di idoneità professionale, capacità economico e finanziaria, capacità tecniche e 
professionali. In particolare, con riferimento alle capacità tecniche e professionali, si richiedono i 
seguenti requisiti minimi: 

a. competenza in materia di elaborazioni tariffarie secondo il Metodo Tariffario del Servizio Idrico 
Integrato dettato da ARERA e in generale sulla regolazione dettata dalla medesima Autorità;  

b. aver svolto almeno 3 prestazioni di servizio e/o incarichi specifici negli ultimi 5 anni in relazione 
al campo di attività sopra indicato, nei confronti di soggetti diversi operanti nel Servizio Idrico 
Integrato, per lo svolgimento di adempimenti regolatori ed elaborazioni tariffarie;  

c. esperienza nel campo della pianificazione economico-finanziaria e tariffaria e dell’unbundling 
come disciplinati da ARERA.  

 
 

7. TERMINE E MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA 
L’offerta dovrà pervenire a questo Ufficio entro le ore 23:59 del giorno 04 novembre 2025 
esclusivamente tramite PEC da inviare all’indirizzo aato@pec.provincia.como.it, specificando 
nell’oggetto della PEC la seguente dicitura: “Affidamento del servizio di supporto all'Ufficio d’Ambito 
in merito agli adempimenti discendenti dalle disposizioni ARERA”. 
La presentazione dell’offerta non vincola l'Ufficio d'Ambito di Como all’aggiudicazione della 
procedura in oggetto, né è costitutiva di diritti dei concorrenti all’espletamento della procedura di 
aggiudicazione.  
Nell’offerta dovranno essere indicati il prezzo, l'IVA, il costo complessivo, e l'eventuale validità 
dell’offerta stessa. 
All’offerta, inoltre, dovranno essere allegati: 

• l’autocertificazione del possesso dei requisiti di cui agli artt. 94 e ss del D.lgs. 36/2023 e smi, 
come sopra indicato; 

• l’accettazione del vigente codice di comportamento dell’Azienda Speciale (disponibile sul 
sito istituzionale dell’Azienda); 

• il curriculum vitae del/i soggetto/i interessato/i. 
Non sarà ritenuta valida l’offerta: 

• pervenuta oltre tale termine perentorio, anche se sostitutiva o aggiuntiva, alla precedente; 

• che risulti non in possesso dei requisiti di cui agli artt. 94 e ss del D.lgs. 36/2023 e smi, come 
sopra indicato; 
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• che contenga dichiarazioni e/o documentazioni recanti informazioni non veritiere accertate 
in qualsiasi momento; 

• non sottoscritta digitalmente dal legale rappresentante del soggetto partecipante; 

• non accompagnata da una copia del documento di identità del legale rappresentante del 
soggetto partecipante. 

 
 

8. CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE 
Il servizio verrà affidato mediante affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), del 
D.lgs. n. 36/2023 e smi, tramite piattaforma MEPA. 
L’affidamento verrà fatta da questo Ufficio in base alle valutazioni specifiche, a seguito di 
valutazione comparativa economica dell’offerta ricevuta, tenendo conto anche dell’esperienza 
acquisita nel campo oggetto di richiesta del preventivo. 
La scelta dell’offerta sarà valida anche nel caso di unico concorrente, purché in regola con il presente 
avviso. 
L’esito verrà comunicato all’aggiudicatario e a tutti gli altri eventuali soggetti partecipanti. 

 
 

9. RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO E RICHIESTA INFORMAZIONI 
Il responsabile del presente procedimento, ai sensi e per gli effetti di cui alla Legge n. 241/1990 e 
smi, è il Direttore dell’Azienda Speciale – Ufficio d’Ambito di Como, Dott.ssa Marta Giavarini. 
Eventuali richieste di chiarimenti o informazioni in merito alla presente manifestazione di interesse, 
dovranno essere effettuate nel seguente modo: 

• via PEC, all’indirizzo aato@pec.provincia.como.it 

• via telefono, al numero 031/230.901 – 031/230.921. 
 
 

10. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 
Ai sensi dell’art. 13, c. 1 del Regolamento 679/2016/UE (cd. GDPR), i dati personali forniti dai 
candidati saranno raccolti presso l’Azienda Speciale – Ufficio d’Ambito di Como, per le finalità di 
gestione del presente avviso, e saranno trattati presso una banca dati automatizzata anche 
successivamente all’eventuale conferimento dell’incarico in oggetto, per le finalità inerenti alla 
gestione del rapporto medesimo.  
Il conferimento di tali dati è obbligatorio ai fini della valutazione dei requisiti di partecipazione, pena 
l’esclusione dalla manifestazione di interesse.  
L’interessato gode dei diritti di cui al citato Regolamento, tra i quali figura il diritto di accesso ai dati 
che lo riguardano, nonché alcuni diritti complementari tra cui il diritto di rettificare, aggiornare, 
completare o cancellare i dati erronei, incompleti o raccolti in termini non conformi alla legge, 
nonché il diritto di opporsi al loro trattamento per motivi legittimi.  
Tali diritti potranno essere fatti valere nei confronti dell’Azienda Speciale – Ufficio d’Ambito di 
Como, titolare del trattamento. 
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11. PUBBLICAZIONE, COMUNICAZIONI E TRASPARENZA 
Il presente avviso è pubblicato all’albo pretorio dell’Azienda, per n. 20 giorni consecutivi, e sul sito 
internet istituzionale dell’Azienda, nella sezione “Amministrazione trasparente” ai sensi del D.lgs. n. 
33/2013 e smi.  
Le comunicazioni individuali saranno effettuate a mezzo posta elettronica certificata (PEC) e 
indirizzate ai contatti forniti nella domanda di candidatura.  
Si fa presente che, ai sensi del D.lgs. n. 33/2013 e smi, il provvedimento di nomina, il Curriculum 
Vitae e il compenso del candidato che verrà nominato, verranno pubblicati sul sito istituzionale 
dell’Azienda. 

 
 

12. INFORMATIVA BREVE 
Ai sensi e per gli effetti dell’art. 13 del Regolamento 679/2016/UE “General Data Protection 
Regulation”, informiamo che l’Azienda Speciale – Ufficio d’Ambito di Como tratta i dati personali 
forniti e liberamente comunicati.  
L’Azienda Speciale – Ufficio d’Ambito di Como, garantisce che il trattamento dei dati personali si 
svolge nel rispetto dei diritti e delle libertà fondamentali, nonché della dignità, con particolare 
riferimento alla riservatezza, all’identità personale e al diritto alla protezione dei dati personali.  
Il Titolare del trattamento dei dati personali è l’Azienda Speciale – Ufficio d’Ambito di Como.  
Si rende noto all’interessato che ha il diritto di proporre reclamo ad una autorità di controllo (in 
particolar modo all’Autorità Garante per la protezione dei dati personali) ai sensi dell’art. 13 c. 2 
lett. d) del Regolamento 679/2016/UE.  
Il Data Protection Officer/Responsabile della Protezione dei dati individuato dall’Azienda è il 
seguente soggetto: Frareg Srl. 
 
 
Como, 15.10.2025 

 
IL DIRETTORE 

Dott.ssa Marta Giavarini 
 

Documento firmato digitalmente ai sensi del T.U. 
445/2000 e del D.lgs. 82/2005 e smi 
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