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INTRODUZIONE

Con Ia delibetazione 664/2015/R/IDR del 28 dicembre 2015, che fa seguito ai documenti di consultazione
(DCO)Y 6/2015/R/IDR e 406/2015/R/1DR, si definiscono le notme che disciplinano la regolazione
tariffaria dei servizi idrici per il secondo petiodo regolatotio 2016-2019(Metodo Tariffario Idrico MT1-2) di
durata quadriennale .

Tale disciplina in continunitd con il precedente metodo MTT valido per gli anni 2014-2015 regolato dalla
deliberazione 643/2013/R/IDR, mantiene una regolazione asimmettica, per schemi regolatosi, che
consente di scegliere da parte di ciascun soggetto competente la soluzione meglio rispondente alle esigenze
della propria realta. Rispetto al precedente metodo, la regolazione tariffaria applicabile nel secondo petiodo
regolatorio amplia la matrice degli schemi regolatori da quattro a sei.

Con tale provvedimento vengono quindi approvat il Metodo Tariffario Idrico per il secondo periodo
regolatorio (di seguito MTI-2) e le disposizioni di completamento, al fine di predisporre la tariffa per il
quadtiennio 2016-2019 e redigere coerentemente il piano economico finanziatio (fino al termine
delaffidamento) che garantisca, ai sensi dell’att. [49, comma 4, del dlps.152/06, “# raggiungimento
dell‘equilibrio economico finansiario e, in agni caso, il rispetfo dei principi di efficacia, efficienzia ed economiciia defla gestione,
anche in relagione aglt investimenti pragrammat?’.

La regolazione per schemi regolatori ¢ declinata nell’Allegato A della stessa deliberazione ed & applicata
attraverso la definizione di uno specifico scherna regolatorio, corrispondente all’insieme degli atti necessari
alla predisposizione tariffaria, che 'Ente di Governo delPAmbito o altro soggetto competente propone
all’Autorita ai fini della relativa approvazione.

L’Ente di Governo del’Ambito, pertanto, adotta il piano economico finanziario (PEF), che ai fini della
delibetazione AEEG 664/2015/R/1DR rileva limitatamente al Piano tariffatio e al Rendiconto finanziario,
redatti in base all’Allegato A prevedendo, con cadenza ammuale e per tutto il periodo di affidamento,
Pandamento del costi di gestione e di investimento, nonché la previsione dei proventi da tariffa, con
esplicitati i connessi valori del moltiplicatore tariffario teta {8) e del vincolo ai ricavi del gestore (VRG) per
ciascun anno.

L’Ente di Governo dell’Ambito redige ed adotta con proptio atto deliberativo di approvazione il piano
economico finanziatio composto dai prospetti di piano tariffario, conto economico e rendiconto
finanziarlo, conformemente agli schemi in Appendice alla deliberazione AEEG 664/2015/R/IDR. E parte
integrante della documentazione da trasmettere all’Autoritd Ia relazione di cui al comma 7.3, lettera d),
punto iv della deliberazione, iltustrativa delle modalita di aggiornamento dei PEF e delle principali
assunzioni adottate per la proiezione delle grandezze economiche e finanziarie, anch’essa adottata con
approvazione da parte dell’'organo competente.

In generale, ai fini dellapprovazione da parte dell’Autorita, 'Ente di Governo delPAmbito o altro soggetto
competente trasmette, ai sensi del comma 7.3, lettera d), lo schema regolatorio di cut all’articolo 6 della
deliberazione, inviando:
L il programma degli interventi, come disciplinato al comma 6.2;
it. il piano economico-finanziario, che esplicita il vincolo ai ricavi del gestore e il moltiplicatore
tariffario 9 che ciascun gestore dovrd applicate in ciascun ambito tariffario, per le singole annualita
del petiodo 2016-2019, secondo quanto previsto al comma 6.2;
i, la convenzione di gestione, contenente le modifiche necessarie a recepire la discipling, secondo
quanto previsto al comma 6.2;
iv.  una relazione di accompagnamento che ripercotra la metodologia applicata;
v.  Patto o gli atti deliberativi di predisposizione tariffaria ovvero di approvazione dell’aggiornamento
del piano economico-finanziario;

vi.  Paggiornamento, ai sensi del precedente comma 7.2, det dati necessati richiesti.

Entro 90 giorni dalla trasmissione dello schema regolatorio PAutoritd, salva la necessitd di richiedere
ultetioti integrazioni, approva le proposte tariffarie ai sensi dell’articolo 154, comma 4 del d.lgs. 152/06,
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come modificato dallart. 34, comma 29, del decreto legge 179/12. Contemporaneamente PAutoried
sottopone a procedimento di verifica i Pdl e i PEF: tale verifica concerne la coetenza degli elaborati con gli
obiettivi di servizio e con le predisposizioni tariffarie elaborate sulla base della metodologia di cui alla
deliberazione AEEGSI, nonché il rispetto dell’equilibrio economico-finanziatio della gestione del SIL II
procedimento, pertanto, termina con approvazione dei Pdl e dei PEF o con lindicazione, da parte
dell’Autorita, di osservazioni, rilievi e prescrizioni, che sono recepite dall’Ente di Governo dell’'ambito o
altro soggetto competente entro 30 giorni, 2 pena di inefficacia.

Al sensi del comma 7.3, lettera d) punto iv della deliberazione 664/2015/R/IDR, PUfficio d’Ambito
predispone il presente documento, che costituisce la relazione di accompagnamento, che illustra nei
successivi paragrafl le modalita di aggiornamento e le principali assunzioni sottostanti il Piano tariffatio ed
il Piano Economico Finanziario (PEF), riconducendo le stesse alle indicazioni metodologiche di cui all’art,
8.1 della deliberazione, ovvero illustrando e giustificando eventuali assunzioni differenti.

La relazione di accompagnamento ¢ redatta in ottemperanza allo schema tipo allegato alla determinazione
DSID n, 3/2016.
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1 INFORMAZIONI SULLA GESTIONE

11 Petimetro della gestione e servizi forniti

a}  La gestione del S.L.I. alPinterno del’ATO della provincia di Como ¢ affidata al gestore unico Como
Acqua Stl.

In merito a tale gestione, per la quale si sottopone alPAutorita la proposta tariffaria, si attesta che il titolo
giuridico ad esercitare il servizio ¢ conforme alla normativa pro tempore vigente, ai sensi di quanto previsto
dallart. 172 del D.Lgs. 152/2006 come modificato dall’art. 7 del D.L. n. 133/2014 (c.d. Decreto “Shlocca
Ttalia™).

Infatti, Como Acqua Stl ¢ affidataria in house providing della gestione del S.I.I. della provincia di Como
in virtd della delibera del Consiglio Provinciale di Como n. 36 del 29.9.2015 per 20 anni dal 1.10.2015, con
convenzione per la regolazione dei rapporti tea Ufficio d’ambito e Gestore siglata il 30.11.2015.

St ¢ giunti a tale affidamento a conclusione di un percorso articolato, iniziato con la delibera del Consiglio
Provinciale di Como n. 36 del 15.05.2012, con P'approvazione delle linee guida per la riorganizzazione det
SH, attraverso la costituzione di una societa cui affidare la gestione mediante Pin house providing,
Conseguentemente, PUtficto d’Ambito di Como ha effettuato la ricognizione delle gestioni esistenti, con la
contestuale individuazione delle gestioni non conformi ed ha accertato la sussistenza dei requisiti della
partecipazione pubblica totalitatia allinterno del capitale sociale e 'adozione di uno statuto che confipura
un rapporto secondo il modello “in house providing” tra il soggetto gestore ed i soci pubblici sul cui
territorio lo stesso esercita il servizio idrico o quota parte di esso, in ottemperanza alla normativa europea e
nazionale in materia.

Attualmente, alla data del presente documento, i comuni soci di Como Acqua Stl sono 127, mentre altri
hanno avviato le procedute per aderire in occasione del prossimo emanando aumento di capitale.

Como Acqua Stl gestisce il SI1 allinterno delPAto della provincia di Como, ad eccezione dei comuni di
Brunate, Cernobbio e Como per i quali, il servizio di captazione, adduzione ¢ distribuzione di acqua é
gestito da Acsm Agam Spa, quale soggetto salvaguardato fino alla naturale scadenza delle concessioni,
come definito con delibera della Conferenza AATO n. 4 del 26.02.2007, in quanto trattasi di societa
quotata in borsa. Quest’ultima ha approvato il piano industriale 2014/2016 prevedendo la dismissione del
servizio idrico integrato con decorrenza dal 1 gennaio 2016, differendo tale termine al 1 gennaio 2017 in
sede di aggiornamento del piano industriale 2015/2017.

b) Brevemente, merita descrivere il territorio della provincia di Como.

Al 31.12.2015 PATO della provincia di Como comprende 153 comuni distribuiti su una superficie totale di
citca 1.276 km’, costituita da rilievi montuosi per il 66% del territotio, pati a 846 km’, comprendente
un’area i 79 comuni. T festanti comuni si estendono invece su di una superficie di circa 430 km® e sono
situati in zone collinari o pianeggianti.

Pag. 5232




Uffiia d’Ambite d Corio

Figura 1 — I Comuni dell’ ATO della provincia di Como.
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AF'11/02/2011 nella provincia di Como si sono operate la fusione dei tre Comuni di Consiglio di Rumo,
Germasino e Gravedona nel nuovo Comune di Gravedona ed Uniti e dal 18/02/2014 la fusione di Bellagio
e Civenna in Bellagio, di Drezzo, Gironico e Pare in Colverde e di Lenno, Mezzegra, Ossuccio e Tremezzo
in Tremezzina,

I Comuni presentano una popolazione che oscilla da un minimo di abitanti residenti pari 2 173 del Comune
di Peglio a 83.422 del Comune di Como, con densita abitative estremamente variabili.

Con la modifica dell’art. 47 co. 2 bis della Legge Regionale n. 26/2003 “Organizzazione territoriale ¢
programmazione del servizio idrico integrato”, operata dalla Legge Regionale 35/2014, che dispone che il
Comune di Campione d'Italia, & escluso dal campo di applicazione dell’articolo suddetto, tale comunc viene
stralciato dallambito di Como.

¢} Come esplicitato nella delibera di affidamento n. 36/2015, ¢ nccessario evidenziare che la piena
operativitt di Como Acqua nella gestione del SII. avverra entro un periodo massimo di tre anni
dall’affidamento, tetmpo necessatio a concludere le attivitd di aggregazione delle gestioni attuali.
In attesa del perfezionarsi delle previste fusioni, in questa fase transitoria, le Societa operative presenti sul
territorio— di seguito SOT — hanno sottosctitto apposita convenzione con la Como Acqua al fine di
garantire la continuitd del setvizio e stabilive e regolare una serie di obiettivi strategici ed operativi,
Tale fase sard propedeutica anche al superamento delle gestioni in economia, per le quali & in essere un
tavolo tecnico per la predisposizione della convenzione Como Acqua — Comuni, di prossima
sottoscrizione, prodromico alla elabotazione del piano di subentro delle gestioni in economia previsto nel
programma operativo di Como Acqua srl.

Il servizio affidato a Como Acqua Stl che opera, attraverso le SOT di cui sopra, ¢ costituito dall’insieme
delle seguenti attivitd, (mutuando le definizioni dalla deliberazione AEEGSI 656/2015/R /1dr):

Servizio™ Ideico Inteprato: € costituito dallinsieme dei servizi pubblici di captazione, adduzione e
distribuzione di acqua ad usi civili, di fognatura e depurazione delle acque reflue, ovvero da ciascuno di
suddetti singoli servizi, compresi i servizi di captazione e adduzione a usi multipli ¢ i servizi di depurazione
ad usi mist civili e industriali;

Vendita all'ingrosso: ¢ lattivitd di cessione di acqua, potabile e non, ¢/o det servizi di fognatura /o di
depurazione per conto di aliri gestori del SII, anche operanti in altri ambiti territoriali ottimali;

Altre attivitd idriche €& Pinsieme delle attivith idtiche hon dentranti nel servizio idrico integrato e in
patticolare:

2) lo svolgimento di altre forniture idriche, quali la captazione, la disttibuzione e la vendita, con
infrastrutture dedicate, di acqua ad uso industriale, agricolo o igienico-sanitatio, il trasporto e la vendita di
acqua con autobotte o altri mezzi su gomma, instatlazione e gestione di “case dell’acqua”, Pinstallazione ¢
gestione di bocche antincendio, il riuso delle acque di depurazione;

b) lo svolgimento di altre attivita di raccolta e trattamento reflui, quali la gestione di fognature industriali
con infrastrutture dedicate, lo spurgo di pozzi neti, il trasporto e il pre-trattamento di percolati da discatrica,
it trattamento di riffuti liquidi ;

c) Pesecuzione di lavori conto terzi per la realizzazione di infrastrutruee del servizio idrico integrato, che
consiste nelle operazioni di tealizzazione di infrastrutture del setvizio idrico integrato per conto di un altro
soggetto, che ha iscritto a patrimonio tali infrastratture;
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d) o svolgimento di altti lavori e servizi attinenti o collegati o riconducibili ai servizi idrici realizzati per
conto tetzi, come la realizzazione /o manutenzione degli impianti a valle dei misuratori, Ia pulizia fontane,
la leteura dei contatori divisionali all’interno dei condomini, Vistruttoria e sopralluogo per rilascio/rinnovo
autorizzazioni allo scarico e per il rilascio pareri preventivi per impianti fognari privati, Pistruttoria, i
collaudo ¢ rilascio parere tecnico di accettabilita per opere di urbanizzazione e di allacciamento realizzati da
terzi, le analisi di laboratotio, la progettazione e Pengineering e altri lavori e servizi similari;

¢} la riscossione;

Attualmente, unitainente alla societa salvaguardata Acsm Agam spa di cui si trattera nello specifico in
seguito - che si occupa del servizio di acquedotto per tre comuni, sul territorio dellambito di Como i
soggetti che supportano Como Acqua st nella operativitd dei segmenti del SI1, sono cosi suddivisi:

n. 14 societa a totale capitale pubblico - SOT /consorzi

1. Acqua Servizi Ldrici Integrati St

Aqua Seprio Servizi stl

Alto Luea Sel

Antiga Spa

Azienda Servizi Integrati Lambro Spa (ASIL Spa)
Canturina Servizi Territoriali Spa

Colline Comasche Stl

Consorzio Alto Seveso

Consorzio Livescia

= 0@ N ek e

0. Consorzio per Papprovvigionamento Idrico dei comuni di San Fermo
della Battaglia, Cavallasca e Paré (CAISCAP)

11. Pragma Spa

12. Service 24 idrico Stl

13, Sud Seveso Servizi Spa

t4. Valbe Servizi Spa

Tale operativita si attua attraverso i contenuti di una Convenzione sottosctitta tra SOT ¢ Como Acqua stl e

e per il periodo transitorie e preliminare all’aggregazione in Como Acqua Srl (ad eccezione di Aqua Seprio
¢ CAISCAP che vi devono ancora provvedere)

fn. 2 societa miste

1. Comodepur Spa
2. Lariana Depur Spa

Per cui & in essere un tavolo tecnico per la predisposizione e la conseguente sottoscrizione di una
convenzione pet la regolazione del rapporti a garanzia delloperativitd del servizio idrico integrato nella
provincia di Como, anche in considerazione del fatto che i comuni non hanno ancora provveduto al

riscatto degli impianti, come regolato dalle convenzioni di affidamento a suo tempo sottoscritte ed ormai
scadute.

n. 118 comuni che gestiscono almeno un segmento del SIT in economia

Anche con tali soggetti, ¢ utile ribadirlo, ¢ in essere un tavolo tecnico per la predisposizione ¢ la
conseguente sottoscrizione di una convenzione con Coto Acqua Stl per la regolazione dei rapporti a
garanzia dell’'operativita del servizio idrico integrato nella provincia di Come.
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In ogni caso, in attesa delle sottoscrizioni delle convenzioni, nel “Programma operativo per la gestione del
Servizio Idrico Integrato nella Provincia di Como” (approvato dall’Assemblea dei Soci di Como Acgua in
data 12/10/2015) sono contenute le indicazioni che costituiscono anticipazioni dei contenuti del testo della
Convenzione Como Acqua — Societa pubbliche {(approvato dall’Assemblea dei Soci di Como Acqua in data
29/12/2015) ¢ di quello della Convenzione Como Acqua — Comuni con servizi gestiti in ecconomia (in fase
di elaborazione).

Ci sono poi altre societa che operano negli ambiti territoriali limitrofi e che svolgono
ditettamente/indirettamente segmenti del servizio nella provincia di Como. Appartenenti ad ambit
limitrofi,

n. 6 societa di interambito

Amiacqua Stl/Cap Holding Spa

Brianzacque Stl

Latio Reti Holding Spa/Idroservice Stl/Tdrolario Sti
Lura Ambiente Spa

AN S

Bozzente Spa
6. Societd per la ratela Ambientale del bacino filume Olona in Provincia di
Varese

Lura Ambiente Spa, Bozzente Spa e Societa per la Tutela Ambientale del Bacino del fiume Olona in
Provincia di Varese sono tre societa a totale capitale pubblico con sede legale in provincia di Varese. Per la
regolazione dei rapporti con tali soggetti € stato sottoscritto nel corso del 2016 tra PUfficio d’Ambito di
Como ¢ I'Ufficio d’Ambito della Provincia di Varese un accordo d’interambito per il coordinamento della
gestione del SIL

Giova fin da ora far presente che, al termine del periodo transitorio, quindi entro il 2018, come da accordi
in essere con PUfficio d’Ambito di Varese, si prevede che Como Acqua Stl acquisisca una parte del
personale della societd Lura Ambiente Spa, con contestuale aumento del costo del personale di Como
Acqua Stl.
Altre societa

1. 21 Rete Gas Spa

72 Acquedotto Valle Intelvi Stl

3. Acsm Agam Spa

Per quanto riguarda la societa salvaguardata Acsm — Agam Spa, nello specifico il piano tariffario MTI-2, la
stessa societa ha delegato I'Ufficio d’Ambito per gli adempimenti previsti dalPAEEGSI per una
omogenizzazione delle tariffe da applicare sul territorto.

Pertanto, in considerazione di quanto sopra si ¢ provveduto nel corso delle elaborazioni a valutare i vari
scenari optando, anche per questioni di opportunita, per la definizione di un teta unico per Pintero ambito,
come previsto al punto 7.1 dell’allegato A della del. 664/2016/R/idr, dando omogeneita ai criteri di
applicazione deghi incrementi tariffari nell’ambito.
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1.1.1 Informazioni sulle gestioni interessate da processi di aggregazione

Come detto, in un periodo tassimo di tre anni dallaffidamento, dovra conchudersi il percorso di
aggregazione delle SOT, che si fonderanno in Como Acqua syl

Come sopra specificato, le SOT, non sono piu titolate alla gestione diretea del SIT o segmento di questo, in
quanto tzli gestioni sono cessate ex lege per dichiarazione delle stesse o, a seguito della ricognizione
cffertuata dall'Ufficio d’Ambito, da cui & emersa la cessazione anticipata di tutte le gestioni — eccetto quella
di Acsm-Agam reti gas acqua Spa - trattandosi di gestioni affidate in forma diretta a societa interamente
pubbliche, non tispettose della notmativa in tema di concotrenza e di riorganizzazione del SIL

Le SOT operano quindi in vittd di una convenzione stipulata con il gestore unico Como Acqua Stl, fino
alPaggregazione nella societa medesima,

Su quest'ultimo aspetto, € stato predisposto un progetto di aggregazione delle SOT, che individua nella
operazione straordinaria della fusione lo strumento giuridico pit consono.

Gli atii propedeutici alla fusione sono particolarmente articolati stante il numero, la variegata natura
giuridica e la molteplicita di attivita gestite dagli operatori economici coitvolti nel processo di fusione.

A tale scopo, al fine di garantire Punicita delta gestione del SII, in capo a Como Acqua Stl, quale affidataria
in house, su richiesta dell’Ente di governo dell’ambito, ’'Ufficio d’Ambito ha predisposto un protocollo
d’intesa — delibera del Presidente della Provincia n. 85 del 7.10.2015 - tra Provincia di Como, Ufficio
d’Ambito di Como, societa Como Acqua stl ¢ SOT, per Pindividuazione e Paffidamento dellincarico di
Advisor per Passistenza alla realizzazione del processo di aggrepazione finalizzato all’operativita della
societd unica di gestione del servizio idrico integrato nella Provincia di Como.
Il Protocollo d’Intesa ¢ stato sottoscritto dalle n. 12 SOT di seguito elencate:

®  Acqua Servizi Idrici Integrati Sl

¢ Alto Lura Srl

*  Antiga Spa

*  Asil Spa

¢ Canturina Servizi Territoriali Spa

¢ Colline Comasche St

* Consorzio Alto Seveso

* Consorzio Livescia

¢ Pragma Spa

*  Service 24 idrico Stl

* Sud Seveso Servizi Spa

* Valbe Servizi Spa

A seguito della selezione per acquisire manifestazioni di interesse a pattecipare alla procedura nepoziata di
cottimo fiduciatio, ai sensi dell’art. 125, comma 1, lett. b) del . Lgs. 12.04.2006 n. 163 per
Vindividuazione di soggetto qualificato cul affidare il servizio di Advisor, si ¢ dato corso alla procedura di
gara per Paffidamento dell’appalto di servizio di cui sopra, che si é da poco conclusa con Paggiudicazione
delPaffidamento del servizio di advisoring con DD della Provincia n. 592 del 20 giugno 2016.

Si resta ora i attesa della scadenza del termine dilatorio, propedeutico alla verifica dei requisiti
autocertificati in sede di gara, per la stipula del contratto, il 25 luglio 2016.
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Come da capitolato, il servizio avra inizio dal 2° giotno lavorativo successivo a quello di ricevimento della
formale comunicazione di inizio servizio e terminerd con il deposito dell’atto di fusione.

Nel precedente petiodo regolatotio, nel percorso condiviso con codesta spettle Autoritd, volto
all’aggrepazione delle gestioni in essere per Paffidamento in house del SH nelfintero territorio di Como in
una societa interamente pubblica, allora in fase di costituzione, ci si & avvalsi dell’art, 10.2, dellallegato A
alla Delibera AREGST n. 643/13/¢/idr che prevedeva Papplicazione di un unico moltiplicatore tariffario,
calcolzato sulla base delle variabili economiche e di scala riferite al complesso delle gestioni, al netto delle
transaziont tra 1 medesimi gestori,

Codesta spettle Autoriti con delibera n, 13 del 22.01.2015 “Approvazione dello specifico schema
regolatotio, recante le predisposizioni tariffarie per gli anni 2014 e 2015, proposto dallUfficio d’ambito di
Como”, PAEEGSI ha approvato i valoti del moltiplicatore teta per gli anni 2014 e 2015, pari
rispettivamente a 1,09 e 1,186

Ora, pet il secondo periodo tatiffario 2016-2019, sulla base della regolazione tariffaria applicabile definita al
co. 5.1 della deliberazione 664/2015/R/IDR tale processo di aggregazione in itinere conduce PEnte di
governo del’Ambito ad applicare comunque fa matrice di schemi regolatori, seppure alla presenza di una
platalitd di soggetti (comuni/aziende ¢ consotzijoperanti nell’anno 2014, periodo di riferimento della
raccolta dati per la determinazione tariffaria per il 2016, i cui dati verranno consolidati a livello di ambito.

112 Informazioni sulle gestioni non conformi alla normativa pro tempore vigente
[eventuale]

Con 'affidamento a Como Acqua Sti della gestione del S.1.1. della provincia di Como non ¢i sono gestioni
nott conformi. .

12 Precisazione suf servizi SIT e altre attivita idriche

Si precisa che gli allacci - conformemente a quanto indicato nella delibera 664/2015/R/Idr - sono stati
considerati, per quanto possibile ricostruire dai dati e dalle informazioni a disposizione, all'interno det SII.

In continuith con quanto assunto nel precedente periodo regolatorio non si segnalano modifiche rispetto
alle modalita di contabilizzazione degli allacci .

13  Altre informazioni rilevant

Oltre a quanto gia sopra riportato si specifica quanto segue:

=~ ai sensi dell’art, 10 della deliberazione 665/2015/R/1DR, cause di esclusione tariffaria, si segnala che:
* in metito al co. 10.6, ciascuna SOT che gestisce il servizio di acquedotto ha dichiarato di essersi
dotata, nei termini, delle procedure per Padempimento agli obblighi di verifica della qualita
dellacqua destinata al consumo ai sensi del D.lgs. 31/01 e dell’effettiva applicazione delle
telative procedure. Per quanto concerne i comuni che svolgono nel periodo transitorio il
servizio di acquedotto, stante le dichiarazioni fornite, non sempre complete, sono in atto le
verifiche del’effettivo adempimento.
* in merito al co. 10.7, tutte le SOT hanno dichiarato di aver provveduto al versamento alla Csea
delle component tatiffarie perequative, con riferimento anche allaUIl. Per quanto concerne i
comuni che gestivano fino al 2015 il servizio di acquedotto in economia stante le dichiarazioni
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fornite, non sempre complete, sono in atto le verifiche dei versamenti, anche attraverso il
suppotto della Csea, a cui & stata inviata una lettera prot. n. 4075 del 7/7/2016, al fine di
provvedere alle eventuali regolarizzazioni, se dovute.

* in merito al co. 10.5 eliminazione consumo minimo impegnato utenza domestica, nel percotso
attuato del ptimo periodo alcuni Comuni hanno provveduto al superamento del minimo
impegnato dopo il 31/1/2014.

- Per quanto concerne la carta dei servizi si precisa che la stessa ¢ stata adottata da Como Acqua Sel il
1.10.2015 a seguito della sottoscrizione della Convenzione per la regolazione del rapporto tra
Utficio d’Ambito e Gestore del SI1.

- Non vi sono situazioni giuridico-patrimoniali critiche (es. procedure fallimentari, concordato
preventivo, altro);

- Non vi sono sentenze passate in giudicato di rilevanza.

Per quanto riguarda i ricorsi pendenti si segnala che in data 6 giugno 2016 & stato notificato a

questo Ente il ricotso al T.A.R. per la Lombardia — sezione di Milano, promosso dal Comune di

Ponna, contro PUfficio d’Ambito di Como, per Pannullamento della lettera del 5.04.2016 prot. n.

2158, con cui PUfficio &’Ambito ha negato al Comune di Ponna il riconoscimento della gestione

autonoma del SI1, come richiesta con nota dell’802.20165, ai sensi dellart. 147 co. 2 bis del D.lgs.

152/2006 e smi. Per tale ricorso si sta procedendo per la costituzione e difesa in giudizio.
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2  DATIRELATIVI ALLA GESTIONE NELL’AMBITO TERRITORIALE OTTIMALE

[ criteti adottati per la redazione dei dati 2014 e 2015 di Conto Economico del Servizio Idrico Integrato e
delle altre attivith idriche e non idriche sono i medesimi definiti nel precedente petiodo regolatorio, la
rilevazione dei dati gestionali ¢ stata effettuata previo consolidamento det dati ricevuti tramite le schede di
rilevazione compilate a cura dei singoli Gestoti operanti nel 2014, {Aziende ¢ Comuni in economia).

A compendio delle schede predette sono stati stimati, come in seguito illustrato in dettaglio, i dati di alcuni
comuni inn economia che non hanno fornito i dati richiesti.

Tale criterio ¢ stato adottato in considerazione Pinsieme dei comuni di cui trattasi rappresenta una quota di
popolazione non rilevante rispetto al totale della Provincia {circa il 10% della popolazione provinciale).

2.1 Dati tecnici e patrimoniali

211 Dati tecnicf

Non si rilevano modifiche significative rispetto aghi anni precedenti.

212 Fontl df finanziamento

Nella definizione dei costi del programma degli interventi sono stati determinati i costi di investimento al
netto det contributi noti all’Ufficio d’Ambito ed essendo ipotizzata Paggregazione delle gestioni esistenti,
non vi sono elementl da rilevare circa le font di finanziamento, tranne quelle previste nel paragrafo 2.3.2
relativo ai finanziament di terzi.

Gli intervent beneficiari di contributi conosciuti dall’'Ufficio d’Ambito sono stati determinati ed elencati
per ciascuna categoria di cespite.

213 Altd dati economico-finanziari

Non vi sono elementt da segnalare

2.2 Dat di conto economico

2.2.1  Dati di conto economico

A prosecuzione ed in coerenza 2lla metodologia adottata nel precedente periodo regolatorio, il
consolidamento dei dati economici {costi e ricavi) a copettura del 100% delle gestioni del Servizio Idtico
Integrato della Prov. di Como ¢ stato svolto attraverso le seguenti assunzioni:

A, stime fatte per i comunt it econotnia che non hanno fornito i dati 2014 ma che avevano fotnito i
datt delle schede ai sensi delle [el. AEEGSI 347/12 e 643/13 : inserimento dei dati 2011 o dad
2012

B. stime fatte per i comuni in economia che non hanno mai fornito i dati: calcolo del costo medio pet
abitante ricavato da gruppi di comuni omogenei di cui erano stati forniti i dati 2014, in particolate:
* comuni che gestiscono in econotnia Pintero S,1.I
® comuni che gestiscono in economia il solo servizio Acquedotto

* comuni che gestiscono in economia i setvizi Acquedotto e fognatura

Suddivisione dei ricavi per macro voce

Al A2 A3 Ad A5
Ricavi da articolazione tariffaria X
Vendita di acqua allingrosso X
Fornitura bocche antincendio X
Fognatura e depurazione di acque teflue ¥
industriali
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Contributi di allacciamento

Prestaziont ¢ servizi accessoti {conuma

LI ALA del 664/2015) ]

Trattamento bottini

Vendita di servizi a terzl

Rilascio autorizzaziont allo scarico

Proventi straordinati

Contributi in conto esercizio

Rimborsi ¢ indennizzi

bl el s

Ricavt da altre attivita (non inchusi nelle
suddette voci)

™

Suddivisione dei costi per macto voce

B6

BS

B9

Bi11 | B12 | B13 | B4

Costi connessi all'erogazione di
hiberalita

Costi pubblicitari e di marketing
{incluse le imposte connesse)

b

Spese processuali in cui ka parte &
risultata soccombente

54

Contributi assoctativi

Spese di viaggio e di rappresentanza

pe| e

Spese di tunzionamento Ente
d'Ambito

b

Canoni di affitto immobili nhon
industriali

Costi di realizzazione degli
allacciamenti idtici e fognari

Gestione fognature bianche

rimborso mutui di comuny, aziende
speciali, societd patrimoniali

altri cortispettivi a comuni, aziende
speciali, societd patrimoniali

cotrispettivi a gestorl preesistenti, altri
proprietari

canoni di derivazione/sottensione
idrica

contributt per consorzi di bonifica

be

contributi a comunitd montane

oneri per la gestione di acee di
salvaguardia

altri oneri locall (TOSAP, COSAP,
TARSL)

2.2.2 Focus sugli scambi allingrosso

Secondo gli ultimi dati a disposizione i soggetti operanti negli ambiti limitrofi che svolgono almeno un

servizio per Pambito di Como sone:,

Gestore Ambito Gestore affidatario SII ambito
Latio reti Holding spa Lecco si

Cap Holding spa Milane si

Brianzaacque stl Monza Brianza si
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Alfa stl (tramite le soc. operanti | Varese si
nel pertodo transitorio)

Di seguito si riporta un dettaglio dei servizi resi dai vari Gestori d’ambito riportando Pelenco dei Comuni
delPambito di Como interessati. Nel caso di servizi legati alla depurazione delle acque reflue si indica
Pubicazione dell’impianto di depurazione e i Comuni del’ambito interessati.

Figura 2 — Saggetti che operano neghi ambiti limitrofi e che swolgono almeno un servigio per l'ambito di Como.

Gestore: Alfa srl:

-Servizio di  fognatura ¢
acquedotto

Gestore:Latio Reti
Holding:

i - Servizio di acquedotto
{(Bregnano,Cadorago,

Cermenate,Rovellasca,
Rovello Potro, Lomazzo)

Cessione acqua Comuni ex
CIAB

-Servizio depurazione: Setvizio depurazione:

-Impianto  di Nibionno
(patcte di Inverigo, Arosio,
Lambrugo ¢  Lurago
d’Erba)
-impianto  di Valmadrera
{Pusiano)

- fmpianto Caronno
Pertusetla
(Bregnano,Cadorago, -
Cermenate,Rovellasca,
Rovello Potro, Lomazzo €
una  porzione di  Fino

Mothasco

- impianto Gornate Olona
{(Binago e Solbiate)

Gestore CAT Holdfng:

Servizio depurazione:

Gestore Brianza Acque stl:

- [mpianto Origgio
(Carbonate, Locate Mozzate o -impianto Pero (Cabiate e parte
e Turate) -impianto  Monza  (patte | | Mariano C.)

Arosio Carugo, lnverigo e
Martano C.)

Servizio depurazione:

Impianto Cantello (Rodero)

A oggi Punico soggetto per cui € nota la tariffa grossista & Cap Holding spa — come riportata nella tabella
sotto - che ha trasmesso i dati della tariffa grossista con Lettera prot. n. 6994\7.4\2016\1 del 20/05/2016,
che lo scrivente Ufficio ha analizzato, ritenendoli appropriati e condivisibili.

2016 2097 2018 2019

VRG: (calcolo per applicabile)

¥ (calcolo per applicabile)

Con riferimento alle vendite all’ingrosso, fornite dall’ambito di Como agli ambiti limitrofi, si evidenziano i
seguentl servizl:

- depurazione e collettamento per una porzione del'ambito di Lecco, paii a 17 Comuni , il servizio €
svolto attraverso Uimpianto di depurazione di Merone in capo alla SOT denominata Azienda servizi
integrati Lambro Spa (ASIL).
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- vendita di acqua alla soc. Brianzacque Stl attraverso la rete in capo alla SOT denominata. Pragma. Tale
setvizio € di piccola entita.

Nel corso del periodo regolatorio MTI- 2, considetata Pentita dell’attivita resa per il comparto del’ambito
di Lecco, si applicherd una tariffa grossista.

In particolare, per PAzienda servizi integrati Lambro Spa (ASIL), trattandosi di una nuova tariffa che viene
generata per la prima volta nel 2016, & stato calcolato il VRG 2016 generato dai costi ripartiti sull’ambito
della Provincia di Lecco; tale costo diviso per i volumi fatturati 2014 agli utenti dei comuni lecchesi serviti
dall” impianto di Merone ha permesso di ricavare la tariffa grossista,

2016 2017 2018 2019

VRG? {calcolo per applicabile)

¥ {calcolo per applicabile)

Di seguito si riporta un dettaglio det servizi resi allesterno dell’ambito di Como. Nel caso di servizi legati
alla depurazione delle acque reflue si indica I'ubicazione dellimpianto di depurazione e i Comuni
delPambito interessati

Fignra 3 — Servizd svolfi dal Gestore wnico all’esterno dell ambito,

Servizio depurazione per Pambito di
Lecco

- Impianto Merone (Comuni di Lecco:
Costamasnaga, Garbagnate Monastero,
Rogeno, Molteno, Sirone, Oggiono, Ello,
Dolzago, Castello Brianza, Colle Brianza,
Barzago, Sirtori, Rovagnate, Santa Maria
Hoe, Perego, Galbiate

Servizio  acquedotto  per
Pambito di Monza-Brianza

- Brianza acque stl

2.3  Dati relativi alle immobilizzazioni

2.3.1 Investimenti e dismissioni

Anche per gli investimenti degli anni 2014 sono frutto del consolidamento delle dichiarazioni di
investimento dei gestoti in cconomia/societa.

Non disponendo del dato sull’anno 2015, provvisoriamente € stato posto pati all’anno 2014,

Anche per i cespiti ante 31.12.2012, sono stati consolidati i soli dati disponibili dichiarati dai gestori/societd
senza integrare il dato con eventuali stime.
2.3.2 Infrastrutture di terzi

Nella tabella scguente vengono riportati i mutui in capo alle amministrazioni comunali che sono stati
riconosciuti in tariffa e che verranno rimborsati agli stessi comuni, per un totale di circa 8 milioni di Euro.

Vi sono ulteriori importi che ACSM-AGAM riconosce al Comune di Como relativamente alle
infrastrutture di terzi sotto forma di “altri corrispettivi”,
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Fehella 1: Mutni det Comni

Corrispettivi annuali per 'uso di infrastrutture (Euro) 2016 2017 2018 2019

Rimborso delta rata dei mutui 7.965.051 7.821.972 7.662.657 7.364.891

Rispetto alle posizioni di mutui accesi afferent il S.1.1 e gia insetiti nelMTI si ¢ provveduto ad integrare gli
stessi a seguito delle segnalazioni pervenute dai comuni per mutui contratti nell’anno 2014 e seguenti ¢ ad

aggiornarli, laddove & stato comunicato la rinegoziazione degli stessi.

2.3.3 Attestazione, o adeguata motivazione in caso di scostamento, della cotrispondenza tra gli
investimenti programmati e glf investimenti effettivamente realizzati con riferimento agli
anni 2014 e 2015

Sul temna si rinvia alla relazione dedicata al Programma degli investimenti

2.3.4 Adeguata motivazione degli scostamenti tra le previsioni di investimento comunicate per
gl anni 2016 ¢ 2017

Sul tema si rinvia alla relazione dedicata al Programma degli investimenti

2.4 Corrispettivi applicati allutenza finale

2.4.1 Ambitf tariffarf applicati

Come gia anticipato precedentemente, nclla provincia di Como attualmente sono presenti pia di 120
gestioni che erogano in modo parziale e totale I servizi afferenti il SII E’ in atto un processo di
convergenza tariffacia.

2.4.2  Srruttura dei corrispettivi applicata ad inizio 2015

Di scguito si riepiloga il totale che risulta al gestore dalla moltiplicazione delle tariffe 2015 (quote fisse e
quote variabili) per i volumi/utenze dell’anno (a-2), come ripottata nel file RDT 2016

D™ s scal ) Ly s uscal 7Y
per calcolo 3 204 per catcolo § 217 e RCyo 221
Gestore nggg[frgf\i 60.565.689 euro 60.633.940 euto
tF .. r 1 0

It moltiplicatore tariffario quantificato verrd applicato alle attuali articolazioni vigenti nel territorio.

2.4.3 Proposta di modifica della struttura dei cortispettivi

Non si intende procedere alla proposta di modifica della struttura dei corrispettivi ai sensi del Titolo 9 del
MTI-2.
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3 PREDISPOSIZIONE TARIFFARIA

Cotne gia ribadito nei capitoli precedenti, la predisposizione tariffaria viene elaborata ipotizzando
Paggregazione delle attuali gestioni in un unico soggetto gestore. I valori che si desumono risultano da un
ipotetico bilancio consolidato di tutte le gestioni attualmente esistenti, in quanto come descritto al
paragrafo 1, allo stato attuale, sul territorio esistono ancora molteplici operatori (SOT ¢ Comuni). Laddove
non ¢ stato possibile rilevare puntualmente i dati necessari sia con riferimento alla gestione operativa, sia
con riferimento ai valori patrimoniali, sono state cffettuate delle stime 1 cul esiti sono stati descritti nei

paragrafi precedenti.

3.1 Posizionamento nella matrice di schemi regolatori

J.1.1 Selezione delfo scliemna regolatorio

Dal tool di calcolo AEEGSI si deducono tutte le principali grandezze che rilevano at fini

dell'individuazione del pertinente schema regolatotio, ai sensi del comma 9.1 delAllegato A della

deliberazione 664/2015/R /idr.

¥ip,™? 2016-2019

UdM valore
Cpex™™ auro 50.727.124
Popolazione 2012 n, abilante 578.175

euro

108.801.491

RABum

SUrQ

81.164.132

SCHEMA REGOLATORIO (A

AB schema regolatorio
SCHEMAVIRTUALE (B)
v (0,4-0,8) 04
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3.111 Ammortamenito finanziatio

Non ammissibile.

3112 Valotizzazione FN Wt

Non aminissibile.

3.12 Valorizzazione delle componenti del VRG

Si riportano di seguito le grandezze di valorizzazione delle componenti del VRG:

Tabella 2 - Composizions del 1RG praposto

Compone Specificazi
nte one 2016 2017 2018 2019 Lt
tariffaria | SOMPONEN e
e
AMME 7.739.546 7.418.195 7.950.251 8.660.947
oF® 3.595.738 3.355.563 3.749.298 4.581.735
Capex® | OFisc 1.639.346 1.513.320 1.634.399 1.922.642
ACUITS pex 0 0 0 0
Totale 12.974.630 12.287.078 13.333.948 15.165.324
FNIS,,, 844.526 3.693.008 4.338.014 4.690.180
AMME, s 173.623 0 0 0
Fonrt ACUITE 0 0 0 0
Totale 1,018,149 3.693.008 4.338.014 4.690.180
Opexena 19.618.913 19.618.913 19.618.913 19.618.913
{netto ERC)
Opexar 35.549.700 35.170.979 35.024.834 34.727.068
Opexe | (aetto ERC)
Opextc 0 0 0 0
Opexnewa 0 0 0 0
Totale 55.168.613 54,789,892 54,643.747 54.345.981
ERCS G 0 0 0
ERC® | ERCG, 0 0 0 0
Totale 0 0 0 0
Refor 0 0 0 0
Rede 0 0 0 0
Relys 0 0 0 0
Regre 0 0 0 0
Refor Relrro 0 0 0 0
L 0 0 0 0
Rffttmrtﬁb
Qﬂ}‘igﬁ 0 0 0 0

Pag. 194 32




Uffivio diAnibite d Conto

c Specificazi
ompone Not
nte one 2016 2017 2018 2019
catiffagia | COMponent e
e
di cul 0 0 0 0
Refsres:
di cui 0 0 0 0
ﬂRCVOLzms
di cui 0 0 0 0
AR{.‘EEzms
di :iui 0 0 0 0
parie
143
a 0 0 0 0
i=a—2
+ 1%}
Totale 0 0 0 0
VRG® 69.161.392 70.769.978 72.315,708 74.201.485

3.1.2.1 Valorizzazione componente Capex®

1l riconoscitnento degli ammortamentd, oneri finanziari e fiscali riflette la stratificazione delle SOT, cosi
come la rendicontazione degli investimenti realizzati nel 2013 scaturisce dalla sommatoria degli increment
delle immobilizzazioni dei vari gestori,

Ne segue che lo schema iniziale di riferimento “dati anni precedenti” descrive la struttura della componente
capex, del precedente periodo regolatotio, come somma det due gestori,

3122 Valotizzazione componente FONI®
Dal calcolo eseguito, ta componente maggioritaria che genera FONI® ¢ legata alla quota parte di interventi

finanziati con contributo pubblico.

1 Ufficio d’ambito, in accordo con il Gestore ha provveduto ad attivate alcune leve cortettive allo scopo di
contenere 'aumento tariffario a livelli di accettabilita (anche rispetto a quanto applicato nei periodi
precedenti non regolati da tariffa specifica); in particolare attraverso la riduzione nel VRG della
componente FolNI che emergeva dal calcolo, pati circa a euro 10 milioni nel quadriennio 2016-2019.

3,123 Valotizzazione componente Opex*”

La valorizzazione dei Opex® & avvenuta secondo quanto dettagliato nella precedente tabella; non & stata

attivata alcuna opzione di timodulazione di quelle consentite.

3.1.24 Valotizzazione componente ERC®

Non vi sono sufficienti elementi ueili per individuare i costi del servizio potabilizzazione ¢ depurazione da
associare ai costi della risorsa come disciplinato al titolo 6 dellallegato A alla delibera 664/15. 1 dati
riportati riguardano i costi ambientali riconducibili agli oneti locali (componente ERC,)) di cui al comma
28.2.

3.1.2.5 Valorizzazione componente Rcfgy

Non sono stati previsti conguagli legati agli anni 2014 e 2015.
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3.2 Schema regolatortio virtuale ai sensi dell'art. 10 dell’Allegato A del MTI-2

Non applicato

3.3  Moltiplicatore tariffario

3.3.1 Calcolo del moltiplicatore

I 8 calcolato é definito applicando la metodologia di cui alPart. 6.1 dellAll. “A” della Delibera 664715, di
seguito la valorizzazione delle componenti Rb ed Ra

2016 2017 2018 2019
R*2, | 2231184 2.231.184 | 2.228.953 | 2.228.953
R | 46481 | 46481 | 46481 | 46481

La struttura delle principali fonti di ricavo che determinano gli Rb ¢ la seguente:

@2) 2014 2015
Trattamento buttind 444584 | 444.584
Lavoro conta terzi 1.331.57511.331.575
Ricavi da altre attivita {non inelusi nelle suddette voci) 201.310 | 201.310

La sttuttura dei principali costi che determinano i Cb & la seguente:

(a-2) 2014 2015
CO altre attivith idriche 1.447.0061 1.447.006

A3) Variazione dei lavoti in corso su ordinazione | 611,686 | 611.686

La struttura dei principali costi che determinano i Ra per le attivita legate al cambio perimetro SII ¢ la

chUCIltC:

(a-2) 20i4 | 2015
Prestazioni ¢ servizi accessori | 46,481 | 46,481

. T, . : . - , . :
Yo tarif2015 « (vscald™?) ¢ definito dalla produttoria dei volumi rilevati negli anni 2014 ¢ 2015, per
ciascuna categoria di utente e per singola fascia, per le tariffe applicate negli anni 2014 e 2015 cui si

aggiungono i ricavi dalla vendita all'ingrosso. La valorizzazione dei ricavi & riportata in tabella,

Ricavi da utenza finale e da vendita alPingrosso {anno 2014)

Descrizione [ IMPORTO (EURO)
Ricavi da QV e QF — utenze/ volumi 2014 con tariffe 2014 (utenza) 55.597.951
Ricavi da Vendita all'ingrosso tariffe 2014 . 1.912.653
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Ricavi da utenza finale ¢ da vendita all’ingrosso (anno 2015)

Riepilogo delle decisioni:

Descrizione IMPORTO (EURO)
Ricavi da QV e QF — utenze/ volumi 2015 con tariffe 2015 (utenza) 60.633.940
Ricavi da Vendita all'ingrosso tariffe 2015 2.080.091
3.3.2 Moltiplicatore tariffatio approvato dal soggetto competente
2016 2017 2018 2019

d predisposto dal  soggetto 1,068 | 1,089 | 1,113 | 1,142

competente

Rispetto del limite di prezzo di cui al SI ST ST ST

comma 6.3 del MTI-2 (SI/NO}

.

Si attesta che nel determminare i valoti del moltiplicatore tariffatio sopra esposti, le componenti di
costo afferenti alle spese di funzionamento dell’Ente d’Ambito (COfpp) e ai costi di morosit
(COfor) sono state valorizzate nel tispetto dei limiti fissati, rispettivamente, dal comma 27.2 ¢ 30.2

del MTI-2.

Si attesta che i valori del moltiplicatore tatiffario sopra esposti sono coerenti con it VRG (come
risultante dalle singole voci che lo compongono) riportato nel PEF approvato dal soggetto
competente, redatto tenendo conto delle eventuali rinunce efo rimodulazioni relative alle
componenti di costo amimissibili ai sensi della disciplina tariffaria.

Si € proceduto alla rinuncia del FONT, come sotto riportato.

Componentl

calcolate 201_6 2017 2018 2019
VRG? 72.436.353 73,803,777 76.217.495 78.692.121
Capex? 12.974.630 12.287.078 13.333.948 15.165.324
FoNj2 1.355.960 6.244.682 7.769.940 8.549.279
Opexa 55.102.668 54.724.340 54.578.196 54.280.430
ERC? 0 0 0 0
Reror 3.003.096 $637.676 535.411 697.088
Rimodulazioni 2016 2017 2018 2019
Capex® 0 0 0 0
FoNla 319.550 2.505.855 3.378.105 3.803.790
Opexa 0 0 0 0
ERCe 0 1] 0 0
Reror? 3.003.096 637.676 535.411 697.088
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Componenti post

rimodulaziont 2016 2017 2018 2019
VRG? 69.113.707 70,750,246 72.303.979 74,191,242
Capexe 12.974.630 12.287.078 13.333.948 15,165,324
FoNia 1.036.409 3.738.827 4.391.835 4,745,488
Opere 55,102,668 54.724.340 54.578.196 54.280.430
Reror? 0 0 0 0

3.3.3 Moltiplicatore tariffario applicabile

Non eccedendo it limite di prezzo annuale di cui al comma 6.3 del MTI-2, il moltiplicatore taritfario
applicabile ¢ pati a quello approvato di cui al precedente paragrafo.

3.3.4 Confronto con il moltiplicatore previgente

Di seguito il moltiplicatore tariffario applicato nell’ultima fatturazione del’anno 2015

gaois
Bacino Note
COMO Acqua

Predisposto dallente dambito o dal

1,186
supgetto compelerte
Approvato da AEEGSI] SL
Applicato dal  pestore  nell’ultima 1186

faturazione delfanno 2015

Nell'ultima fattarazione 2015 ¢ stato applicato un teta pari a quello approvato,
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4 PIANO ECONOMICO-FINANZIARIO DEL PIANO D’AMBITO (PEF)

Il piano econoimnico finanziatio ¢ stato sviluppato a partire dalle risultanze del piano tariffatio che ne ha
alimentato 1 ricavi, i costd e gli investimenti con le rispettive ricadute in termini di sostenibilita economico-
finanziaria. 11 file “RDT 2016” riporta i dati di input riversati nel “tool MTI-2” messo a disposizione nel
portale dell’Autorith nella sezione “commenti e chiatimenti” successivamente alla data del 19/4.

Lo sviluppo per gli anni successivi al 2019 fino al termine della concessione ¢ stato implementato attraverso
Puso dello strumento di calcolo messo a disposizione da Anea- Utilitalia.

4.1  Prano tariffario

I moltiplicatori tariffari desumibili dal piano tariffario 2016-201% sono da considerarsi coerenti con gli
incrementi che il gestore andra ad applicare, ne segue che il corrispondente vincolo ai ricavi sara quello
definito nell’approvazione da parte del’Ente d’ambito. In tal senso il conto economico e rendiconto
finanziario prospettici assumono come dati di input quelli risultanti dall’applicazione degli incrementi
individuati nel piano tariffario anche per gli anni successivi al 2019,

A pattire dalla predisposizione tatiffaria del 2020, le componenti tariffaric sono calcolate mediante
Papplicazione reiterata dei criteri di cui alla delibera 664/2015/R/IDR con le seguenti assunzioni:

1. la costanza, per tutto il petiodo di riferimento, dei volumi erogati;

2. tutte le componenti di costo, incluse le transazioni allingrosso, sono proiettate negli anni successivi
al 2016 2 moneta costante, assumendo quindi un’inflazione pari a zero,

3. in ciascun anno si assute la completa realizzazione degli investimenti previsti nei rispettivi Pdl, per
il medesimo ammontare e nei tempi ivi stabiliti, ponendo Pentrata in esercizio delle
immobilizzazioni al 31 dicembre di ciascun anno, considerato che Pinvestimento realizzato
nelPanno a vileva ai fini taritfari nelanno (a+2);

4. pet il calcolo della quota di ammortamento, sono state utilizzate le apposite categorie di
aminortamento specificate per gli interventi det PDI;

5. le variazioni annuali dei costi e dei ricavi sono simulate con le stesse modalita con cui le simula it
tool AEEGSI nel periodo 2018-201%;

6. per il finanziamento degli investimenti, i PEF assegnano priorita all’utilizzo del FoNI

4.2 Schema di conro economico

Le voci del Conto Economico sono state sviluppate con le seguenti assunziont:

Ricar

I ricavi da tatiffe (al lordo del FoNI) sono costeuiti pari ai Ricavi da articolazione tariffaria (garantiti)
{ovvero 3%e ¥, tarif;20% e (vscal?™2)" ) al netto degli Rc Tot, supponendo quindi che il Gestore,
iscrivendosi a ticavo 'ammontare dei ticavi gatantiti, si sia gid iscritto 1 conguagli nei bilanci deglt esercizi
precedenti

I Ricavi da tatiffe sono indicati al lordo della componente tariffaria FoNI, sia della parte destinata ad
investimento che della parte destinata ad agevolazioni tariffaria.

I Contribuii di allacciamento sono patt all’ammontare previsto dal Gestore.

Gli Aleri ricavi SII sono pari alla somma dei Ricavi R,, come valorizzad nel Piano Tatiffario (quindi se non
sono attivate modifiche, scnza incremento del teta), e defla Quota annuale risconto congributi ¢/impianti,
In consepuenza del fatto che il Piano degli Interventi non distingue gli investimenti/contributi relativi agh
allacci, la voce Quota annuale tisconto contributi ¢/implanti contiene anche la quota degli allacciamenti.
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Visto che, secondo lo schema AEEGS], i contributi per allacciamenti sono iscritti interamente a ricavo, la
quota annuale risconto contributi ¢/impianti relativi agli allacei sovrastima, non correttamente, i ricavi.

I Ricavi da Altre Attivita Idriche sono pari ai Ricavi R, come valorizzati nel Piano Tariffario (ovvero senza
incremento del teta).

Costi
I costi sono la somma di tutti i costi dello sviluppo tariffario

Costs operativi = Opex,, (al netto degli ERC) +Opex, (al netto degli ERC) '+ Opexy, +Op,,,
+C)pexvin + ERC31+ERCmd.

Si sottolinea che i costi contengono anche FIRAP del 2011. Non essendo sottratta, i costi sono di fatto,
prudenzialmente, soviastimati.

I Costo del personale sono posti pari a quelli indicati nel 2015 nel foglio “Dati_conto_econ™ aggiornati,
con linflazione, a moneta 2016.

T Costi Operativi (al netto del costo del personale) sono costruiti come differenza tra 1 costi complessivi
come sopra definiti e 1 costi del personale.

In considerazione del fatto che i ricavi sono stati indicati al lordo del FoNI per agevolazioni tariffarie,
questo importo ¢ stato considerato, a compensazione, tra I costi,

Alunortanents

Gli ammortamenti sono calcolati sulla stessa RAB dello sviluppo tatiffario ponendo, a differenza di questo,
gli ammortamenti nell’anno a e non nelPanno a+2 e non incrementando il valore dei cespiti con il deflatore
ma utilizzando i dati a costo storico.

Gli ammortamenti sono ealcolati i con le stesse vite utili utilizzate per lo sviluppo tariffario ¢
Pammortamento sui contribut non risente del ribaltamento del FoNT {vieni quindi svolto sul calore del
CFP prima dell'integrazione del CEP a I'oNI).

Literessi passivi
Gli interessi passivi sono pari alla somma delle quote interessi dei finanziamenti pregressi e delle quote
interesst simulati sull’eventuale nuovo finanziamento necessario a finanziare il piano degli investimenti.

Lres

E calcolata pari al prodotro del risultato ante imposte e Paliquota indicata (27,5%)

L£ calcolata pari al prodotto del risultato ante imposte e Paliquota 3,9%

T ricavi tatitfari nell’anno 2016 sono pati a euro 66.683.071. L’evoluzione dei ricavi di natura tariffaria &
legata all’andamento del Theta, nel 2034 i ricavi di natura tariffaria si attestano a 100.036.637 euro.

I contributi di allacciamento sono posti pati a zero perché sono stati insetiti tra 1 valori di CFP degli
investimenti e quindi contribuiscono al caleolo dei ticavi attraverso la quota annuale di risconto posta nella
voce Altri Ricavi SII.

I ricavi di altre attivita idriche passano da 2.231.184 euro del 2016 e 2017 a 2.228.953 euto per il petiodo
rimanente fino a fine concessione.

[ costi operativi previsionali st attestano intorno ai 41,8 milioni di euro per agrivare a fine piano a circa 35,1
smiliont dovuto alla riduzione graduale delle rate di mutuo da riconoscere ai Comuni.

Il MOL ¢ sempre abbondantemente positivo per tutto il periodo.

Pag. 252 32




Uftidio ddmbito d Como

Sia il reddito operativo che il risultato di esercizio ottenuti in base alle assunzioni metodologiche esposte,
risultano sempre positivi.

4.3 Rendiconto finanziario

Ie voci del Rendiconto Finanziario sono state sviluppate con le seguenti assunzioni:

Régavi Operativi

Le voci “Ricavi da Tariffa SII (al netto del FONI)”, “Conttibuti di allacciamento”, “Altri ricavi SII” ¢
“Ricavi da Altre Attivita Idriche” sono pati ai valoti del Conto Economico, ad eccezione della prima voce
che ¢ indicata al netto del FoNI destinato ad investimenti ma al lotrdo del FoNI destinato ad agevolazioni
tariffatie (che viene poi considetato, con il segno opposto, nei costi operativi).

Cosii operativ monetar
I costi operativi sono pati a quelli del Conto Economico.

Lmposte
Le imposte sono pari a quelli del Conto Economico e il loro pagamento ¢ collocato, per semplicita,
sulfanne in corsa,

Flusst di cassa econommive
Sono pari a Ricavi operativi sottratti i Costi operativi monetati e le imposte.

Variazioni dircalante commerciale

La variazione del circolante ¢ calcolata applicando 1 giorni incasso e pagamento ai ricavi e costi, incluso
IVA. La variazione del citcolante commerciale del 2016, in mancanza del dato 2015, & posta pati a quella
2017,

Variagione credito 1174 [ debito 1174
Il debito ¢ credito IVA ¢ calcolato considerando le aliquote IVA del 10% per i ricavi e del 22% per i costi.

Elyssi di cassa operativg
Sono pari ai Flussi di cassa economico sommati alle Vatiazioni circolante commetciale e alla Variazione
credito TVA / debito IVA.

Investinenti con utilizzie del FolNI
La voce ¢ posta pari al valore del FoNT destinato ad investiment,

A inpestiment;
La voce ¢ posta pari al valore degli investmenti indicati nel Piano Tariffario al netto del FoNI destinato ad
investimentt.

Flusso di cassa aute fonti finansianrenio
Sono pari ai Flussi di cassa operativo sottratti gli Investimenti con utilizzo del FoNI e gli Altri investimenti.

FoNI
Si tratta del FoNI destinato ad investimento presente nello Sviluppo Tatiffatio.

Lrogagione debito finanziario a breve
La voce ¢ posta pari a zero.

Erogazione debite finansiaro medio - lunge tevmine
I’erogazione del finanziamento ¢ simulata a pattire dal fabbisogno finanziario che emerge dal Rendiconto
Finanzsario,
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Eirogazione contributi pubblici
Si tratta dei contributi presenti nello Svituppo Tariffario.

Apporte capitale sociale
Non ¢ previsto apporto di nuove capitale sociale

Flusro di cassa disponibile per rimborsi
Sono pari ai Flussi di cassa economico sommati alle Variazioni circolante commerciale e alla Variazione
credito IVA / debito [IVA.

Rimmborse guola capitale per finansiapenti pregressi
E posto pari al valore comunicato dal Gestore.

Rimborso guota interessi per finansiamenti pregressi

Y

E posto pari al valore comunicato dal Gestore.

Rimborso guotn capitate per nuovi finangiaments

N

E posta pari al valore che consente di ottenere un DSCR supetiore ad 1.

Rintborso quota interess per novt finanzianienti
E pari al prodotro del tasso di interesse per il debito residuo medio dell’anno precedente.

Totale servizio del debite

E pari alla somma del Rimborso quota capitale per finanziamenti pregressi, del Rimborso quota interessi
per finanziamenti pregressi, Rimborso quota capitale per nuovi finanziamenti e del Rimborso quota
interessi per nuovi finanziamenti.

Flusso di cassa disponibile post servicio del debito
I pari al Flusso di cassa disponibile per timborsi sottratto if servizio det debito.

Valore residug o fine concessione

~

E pari al valore indicato nel Piano Tariffatio.

Stock di debito nop rimborsato a fine affidamiento (capitale % interesss)
E pati alla somma della quota capitale e interessi del nuovo finanziamento degli anni successivi a quello di
fine affidamento.

Ii flusso di cassa operativo risulta sempre positivo pet tutta fa durata deli’analisi.

IF valore degli investimenti annui previsti da piano, per la cui analisi di dettaglio si rimanda allo specifico
capitolo, ¢ sempre superiore al valore di FoNI (al netto defl’impatto fiscale).

T} valore residuo delle immobilizzazioni a fine concessione & pati circa a 463,4 milioni di euro.
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5 EVENTUALI ISTANZE SPECIFICHE

5.1 EBventuali istanze al sensi del comma 27.3 del MTI-2 (con riguardo alla voce C0%7p)
/0 ai sensi del comma 30.3 del MTI-2 (CO%,;

Non si avanza alcuna istanza di modifica/variazione della voce CO%q;-

Per quanto concerne la voce CO%pg, pur confermando quanto comnunicato nella relazione di
accompaghamento MTI, in ordine al fatto che PUfficio d’Ambito & una azienda speciale giovane, che non
ha ancora raggiunto una condizione a regime, con patticolare riferimento al personale (dotazione organica
incompleta) ed alla struttura dove gh uffici sono allocati, FEGA con delibera di consiglio provinciale n. 13
del £5.4.2016 ha approvato un atto di inditizzo pet it contenimento delle spese del personale anno 2016.

Alla luce di ci, si imputa il costo della strattura sulla base del bilancio di previsione 2016 (delibera di CdA
n. 15 delP8.03.2016) per un importo pari a 534.383,03 e per gl anni seguenti i costi previsti dal bilancio di
previsione pluriennale (delibera di CdA n. 16 dell’8,03.2016) per un importo pati a 538.500,00 per Panno
2017 e paria 548.000,00 per I'anno 2018, Per anno 2019 viene confermato I'importo dell’anno 2018,

52 Istanza ai sensi del comma 32.1, lett. a) del MTI-2 (premi relativi alla qualiti
contrattuale richiesti dalPEnte di governo dell’ambito)

Non st avanza alcuna istanza di riconoscimento di premi relativi alla qualita contrattuale.

53 Aluo

Vista la delibera AELLGST 655/2015/1dr “Regolazione della qualitd contrattuale del SIT ovvero di ciascuno
dei singoli servizi che lo compongono”, con la quale PAutoritd ha definito standard di qualiti minimi
omogenei sul territorio nazionale da applicare a partive dal 1 luglio 2016, ad esclusione di alcuni aspetti che
si applicheranno dal 1 gennaio 2017;

Vista la delibera AEEGSI 218/2016/IDR “Disposizione pet Perogazione del servizio di misura del SII a
livello nazionale”, con la quale PAutoritd disciplina il servizio di misura di utenza del SII, da applicare a
pastire dal | luglio 2016, ad esclusione di alcuni aspetti che si applicheranno dal 1 gennaio 2017,

Considerato che laddove ¢ in atto un processo di aggregazione delle gestioni del SII, ai sensi dell’art, 172
del 12.].gs. 152/2006 e smi, PAutoritd ha previsto la facolta per PEnte di Governo del’ Ambito, dintesa con
il gestore del SII, di presentare istanza motivata di deroga per un petiodo massimo di 12 mesi, al fine di
aver il tempo necessario per adeguarc i propti sistemi informatici e gestionali alle disposizioni previste nelle
delibere di cui sopra;

Visto il processo di aggregazione in atto tra le SOT del territorio, ai sensi dellart. 3 co. 3.2 della delibera
ABEGSI 655/2015/Tdr ¢ stata trasmessa a codesta spettle Autorith con lettera prot. n. 3924 del
30/6/2016 listanza motivata di deroga, non poter ottemperate alle prescrizioni in marteria di qualith
contrattuale nei tempi seabiliti.

Allo stesso modo ai sensi dell’art. 5 della delibera AEEGST 218/2016/1DR, & stata trasmessa a codesta
spettle Autoritd con lettera prot. n. 3975 del 1/7/2016 Pistanza motivata di deroga, non poter ottemperare
alle prescrizioni in materia di misuta d’utenza nei tempi stabilii,
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6 NOTE E COMMENTI SULLA COMPILAZIONE DEL FILE «RDT 2016» E DEL FILE
«TOOL MTI-2»

Si ribadisce quanto gia fllustrato in precedenza, ovvero, che il tool fornito dall’autoritd & stato utilizzato
nella sua completezza senza apportare alcuna variazione
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